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RESUMEN

La gestion de la I+D en el entorno de la defensa es, sin lugar a dudas, un proceso estratégico
complejo que depende de muchas dimensiones de tipo organizacional, tecnolédgico y de
gobernanza. El trabajo se ha planteado como objetivo poder identificar y sintetizar los
principales Factores Criticos de Exito (FCE) que determinan el rendimiento de la I+D en el
sector militar. Para ello, se procedid a una revisidn tedrica sistematica siguiendo las pautas
establecidas para el PRISMA 2020. Se buscd en Scopus, Web of Science, Scielo, Latindex,
RedALyC y Google Scholar (2019-2025), con descriptores en espafiol e inglés y el analisis se
basd en un corpus ya delimitado de articulos cientificos, tesis, trabajos metodolégicos y
revisiones de tipos aplicadas a la defensa, que a su vez han utilizado procedimientos de
codificacion tematica, sintesis narrativa y comparativa transversal entre categorias. Los
resultados indican que los FCE pueden aglutinarse en seis grandes dimensiones: la gobernanza
estratégica, las capacidades tecnoldgicas, la cooperacion interinstitucional y los ecosistemas
de la innovacion, la gestion del talento y la cultura organizacional, los métodos de valoracidn
y priorizacion a partir del AHP, del TOPSIS y del Delphi, y la agilidad organizacional como
capacidad para adaptarse. Estos factores revelan que la innovacién militar se encuentra en el
apoyo de estructuras institucionales sélidas, de alianzas estratégicas, de talento especializado
y del uso de metodologias analiticas exigentes para la toma de decisiones en situaciones de
riesgo e incertidumbre. La gestién de la I+D en defensa debe integrar gobernanza, capacidades
dindmicas, sostenibilidad y gestion del riesgo de forma sistémica coherente, y resaltar que la
cooperacion entre el Estado, la industria, la academia y las startups refuerza la legitimidad y
continuidad de los proyectos tecnoldgicos. Juntos, los hallazgos evidencian que los Factores
Criticos de Exito son un conjunto interdependiente que da cuenta de la efectividad y resiliencia
de la innovacién militar moderna.

Palabras clave: Factores criticos de éxito, investigacion y desarrollo, innovacién tecnoldgica,
toma de decisiones multicriterio, gobernanza estratégica.

ABSTRACT

The management of R&D in the defense environment is undoubtedly a complex strategic
process that depends on many organizational, technological, and governance dimensions. This
work aims to identify and synthesize the main Critical Success Factors (CSFs) that determine
R&D performance in the military sector. To this end, a systematic theoretical review was
conducted following the guidelines established for PRISMA 2020. Scopus, Web of Science,
Scielo, Latindex, RedALyC, and Google Scholar (2019-2025) were searched using descriptors
in Spanish and English. The analysis was based on a predefined corpus of scientific articles,
theses, methodological works, and reviews of various types applied to defense, which in turn
used thematic coding, narrative synthesis, and cross-sectional comparative procedures
between categories. The results indicate that Critical Success Factors (CSFs) can be grouped
into six main dimensions: strategic governance, technological capabilities, inter-institutional
cooperation and innovation ecosystems, talent management and organizational culture,
assessment and prioritization methods based on AHP, TOPSIS, and Delphi, and organizational
agility as the capacity to adapt. These factors reveal that military innovation relies on the
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support of robust institutional structures, strategic alliances, specialized talent, and the use of
rigorous analytical methodologies for decision-making in situations of risk and uncertainty.
Defense R&D management must integrate governance, dynamic capabilities, sustainability,
and risk managementin a coherent, systemic manner, and emphasize that cooperation among
the government, industry, academia, and startups strengthens the legitimacy and continuity
of technological projects. Taken together, the findings demonstrate that Critical Success
Factors are an interdependent set that accounts for the effectiveness and resilience of modern
military innovation.

Keywords: Critical success factors, research and development, technological innovation,
multi-criteria decision making, strategic governance.

INTRODUCCION

La rdpida transformacioén tecnoldgica y la distribucién de amenazas hibridas han cambiado el
significado de la 1+D (Investigacion y Desarrollo) en el ambito de la defensa, dado que ha
pasado a ser un elemento estratégico para poder mantener la superioridad operativa, la
autonomia tecnoldgica y la resiliencia institucional de los Estados. Por el contrario, la gestion
de la I[+D militar en un contexto de alta restriccidn presupuestaria, exigencias de
confidencialidad, escasez de personal especializado y débil articulacion entre grupos civiles,
militares y académicos (Arrieta, 2021; Sherbi, 2021), pone de manifiesto que la I+D en defensa
exige una serie de estrategias de gestion multidimensionales que sean capaces de integrar
capacidades tecnoldgicas, procesos de organizacion y criterios de sostenibilidad (Azevedo et
al., 2021).

La literatura dedicada evidencia que la eficacia en la gestidén de la I+D depende, en primer
lugar, del desarrollo de capacidades dindmicas que habiliten la labor de identificar
oportunidades emergentes, la reconfiguracion de los recursos y la adaptacidon de los procesos
a cambios tecnoldgicos acelerados (Farzaneh et al., 2022). En estrecha relacidn, la gobernanza
del sector entendida como planificacién estratégica, asignacion de recursos y control de
desarrollos tecnoldgicos se convierte en un elemento clave de la coherencia de los proyectos
de 1+D con los objetivos de seguridad nacional (Lee & Shim, 2023; Fernandes et al., 2023).

El segundo cuerpo de evidencia hace referencia a la transicion desde el modelo cerrado de
innovacion hacia ecosistemas abiertos y cooperativos, en los que se dan cita institutos
militares, organismos de administracion publica, empresas privadas, universidades y startups,
modelos que habrian permitido acelerar los ciclos de innovacidon, ampliar las fuentes de
conocimiento y facilitar procesos creativos fundamentales para poder cerrar brechas
tecnoldgicas (Sancho et al., 2022; Goncalo & Robaina, 2024; Churampi et al., 2024).

De la misma manera, la literatura coincide en que la disponibilidad y gestién del talento
humano es uno de los pilares estructurales de los sistemas de I1+D en defensa. La ausencia de
expertos, las limitaciones en la transferencia de conocimiento o las dificultades para
establecer una cultura organizativa innovadora afectan directamente a la continuidad y
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calidad de las tecnologias desarrolladas (Cabanillas, 2023; Dybek & Gtodziniski, 2023; Yang &
Chen, 2023; Ugonna et al., 2021).

Simultdneamente, la complejidad de la decisidn en los proyectos de defensa ha promovido el
uso creciente de metodologias sistematicas; por ejemplo, métodos de andlisis jerarquico
(AHP), métodos para la ordenacién de alternativas y las técnicas Delphi que permiten
jerarquizar alternativas, apreciar multiples criterios y gestionar la incertidumbre de forma
sistematica (Saaty, 1980; Petrillo et al., 2023; Pandey et al., 2023; Rasmussen et al., 2023;
buki¢ et al., 2022; Zytoon, 2020; Mokhtarzadeh, 2024; Schifano & Niederberger, 2025).

Por ultimo, la sostenibilidad y la gestion del riesgo y la incertidumbre emergen como
dimensiones transversales imprescindibles, ya que los proyectos de defensa se desarrollan en
entornos con alta interdependencia tecnolégica, elevada complejidad operativa y exigencias
de legitimidad social (Sancho et al., 2022; Rezende et al., 2022; Wang et al., 2020; Kumar et
al., 2020).

Desde esta convergencia de teorias, podemos observar que los Factores Criticos de Exito de
la I+D en Defensa son un sistema con capacidades dindmicas, gobernanza, cooperacion
interinstitucional, talento humano, métodos analiticos y sostenibilidad. Ahora bien, la
literatura lo aborda de una forma poco unificada. Por tanto, en esta investigacion se ha
realizado una revision de tipo tedrico sistematica con el objetivo de organizar ese
conocimiento poco sistematizado, para proponer una clasificacién integradora de los FCE que
apueste por el fortalecimiento de la gestion de la 1+D en las organizaciones que operan en el
sector de Defensa.

METODOLOGIA

La investigacidon fue ejecutada bajo un disefio de revisidon sistematica del tipo tedrico—
analitico, orientado a identificar, comparar y sintetizar las principales aportaciones cientificas
en relacién con la gestion de investigacion y desarrollo (I+D) del ambito defensa, las
capacidades dinamicas, la gobernanza tecnoldgica, la innovacion abierta, la gestién del
talento, los métodos multicriterio y los enfoques de riesgo, sostenibilidad y complejidad
aplicada a proyectos tecnoldgicos militares.

El proceso metodoldgico estuvo guiado por las directrices del estandar PRISMA 2020 (Page et
al., 2021), lo que permitié garantizar trazabilidad, rigurosidad documental, replicabilidad y
transparencia en cada una de las fases de identificacidn, seleccion y analisis de las fuentes.

La busqueda sistematica se desarrolld en las bases de datos Scopus, Web of Science, IEEE
Xplore, SciELO, RedALyC, Latindex y DOAJ, a la que se agregaron busquedas especificas en
Google Scholar y en repositorios y bases de datos académicos especializados en defensa y
estudios estratégicos (PUCP, UNMSM, MGIMO, King's College London y National Defense
University, entre otros). Se buscé maximizar la precision y evitar sesgos tematicos usando
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descriptores bilinglies (espafniol—inglés) que se combinaron mediante operadores booleanosy
gue se relacionaban con las categorias conceptuales de la investigacion:

("investigacion y desarrollo en defensa"” OR "defense research and development"” OR "defense
R&D") AND ("innovacion militar" OR "military innovation" OR "technological innovation in
defense") AND ("gobernanza tecnoldgica" OR "technology governance" OR '"defense
governance") AND ("capacidades dindmicas" OR "dynamic capabilities") AND ("innovacion
abierta" OR "open innovation") AND ("AHP" OR "Analytic Hierarchy Process" OR "TOPSIS" OR
"Delphi method") AND ("gestion del riesgo" OR "risk management"”) AND ("proyectos
tecnoldgicos militares" OR "military technology projects”).

Esta estrategia permitid acotar Unicamente la identificacidon de literatura cientifica
directamente relacionada con la gestion de la 1+D del sector defensa.

Se establecieron criterios de seleccidon (tabla 1) altamente estrictas para garantizar la validez
técnica del corpus analizado:

Criterios de inclusion (Cl):

Cl-1 (Temporalidad): Documentos que vengan a ser publicados entre 2019 y 2025, la cual
coincide con el momento entre la emergencia de nuevos modelos de gobernanza y
metodologias hibridas y capacidades dinamicas.

Cl-2 (Ambito de aplicacién): Articulos orientados a la gestién de 1+D en defensa, innovacién
tecnoldgica militar, capacidades dindmicas del sector, gobernanza del sector y metodologias

de apoyo a la decisién que inciden sobre proyectos militares.

CI-3 (Rigor cientifico): Articulos indexados, revisiones sistematicas, tesis de posgrado, creacién
de encuestas Delphiy AHP / TOPSIS en vertebrados sobre defensa o seguridad.

Cl-4 (Pertinencia técnica): Articulos que incluyan algun tipo de analisis operativo, técnico o
estratégico que sirva para la toma de decisiones en contextos de defensa.

Criterios de exclusion (CE):
CE-1: Publicaciones previas a 2019.

CE-2: Trabajos sin vinculo explicito con I+D, defensa, innovacion militar o toma de decisiones
estratégicas.

CE-3: Opiniones, resefias no académicas o literatura sin metodologia verificable.

CE-4: Estudios con informacion insuficiente para extraer variables, constructos o factores
criticos.
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Tabla 1
Tabla PRISMA — Criterios de inclusion y exclusion

Categoria Criterio Aplicacién

Cl-1 Temporal (2019-2025)  Aplicado a todo el corpus

Cl-2 Pertinencia defensa/I+D « Verificacion documental

Cl-3 Rigor metodologico + Sélo articulos indexados y tesis

Cl-4 Aplicabilidad técnica v Excluye documentos sin vinculo operativo
CE-1 Fecha fuera de rango Excluidos

CE-2 No vinculacidn tematica Excluidos

CE-3 Falta de metodologia Excluidos

CE-4 Informacidn insuficiente Excluidos

Nota: Sistematizacion del autor.

La revisidn fue llevada a cabo no a partir de una busqueda abierta, sino a partir de un corpus
técnico predefinido a partir de la seleccién de documentos que cumplen las condiciones de
rigor y aplicabilidad en ingenieria, defensa y gestidn tecnoldgica. Los pasos realizados fueron
los siguientes:

El proceso comienza con la identificacién del corpus inicial, integrado por estudios obtenidos
a partir de bases de datos como Scopus, Web of Science, IEEE Xplore o repositorios
especializados en defensa. A continuacién, se realiza una depuracion inicial, en la que se
descartan los documentos duplicados y aquellos que se encuentran fuera del rango temporal
definido. Posteriormente, se lleva a cabo una evaluacidon técnica, orientada a revisar la
pertinencia y el alcance de cada documento mediante el andlisis de sus objetivos, la
metodologia empleada, su aplicabilidad al sector defensa, asi como su escalabilidad y
replicabilidad. Finalmente, se efectia la extraccién estructurada de la informacidn,
considerando variables como el tipo de modelo de gobernanza, las capacidades dindmicas, las
metodologias multicriterio aplicadas, las estrategias de innovacion y las limitaciones ya
identificadas por los autores.

Este procedimiento ha permitido una sistematizacion intensa y coherente con metodologias
de ingenieria y sistemas complejos.

El proceso de tratamiento de la informacidn se realizé mediante un ejercicio analitico a tres
niveles, que se orientd al analisis estructural y la identificacién de patrones:

En el Nivel 1, correspondiente a la codificacion técnica, los estudios fueron agrupados en
funcidn de claves de dominio vinculadas a la gobernanza del sistema de defensa, la gestién de
capacidades dinamicas, la ingenieria de sistemas y la sostenibilidad, la innovacion abierta y los
ecosistemas tecnoldgicos, las metodologias AHP, TOPSIS y Delphi, asi como el andlisis de
riesgos y la resiliencia.

En el Nivel 2, orientado a la sintesis analitica, se desarrollé una sintesis de cardcter técnico-
narrativo con el propdsito de reconstruir los mecanismos causales, reconocer las
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interdependencias entre los distintos dominios e identificar las condiciones que habilitan o
restringen la investigacién y el desarrollo en el ambito militar.

Finalmente, en el Nivel 3, dedicado a la integracidén y el modelamiento de factores criticos, se
efectud una comparacion transversal que permitié identificar regularidades, validar relaciones
funcionales y modelar un sistema integrado de factores criticos de éxito aplicables a
organizaciones de defensa.

Este método garantiza replicabilidad, comparabilidad y rigor técnico, al ser coherente con las
practicas contemporaneas en materia de ingenieria de sistemas, estudios estratégicos y
ciencia de la defensa.

Figural
DIAGRAMA PRISMA 2020 (adaptado a corpus definido)

IDENTIFICACION

Registros identificados en el corpus inicial 82

Registros eliminados por duplicados 11
Registros restantes 71
CRIBADO
f N\

Registros examinados por titulo y resumen 71
Registros excluidos 23

(Motivos: falta de pertinencia temattica,
no aplican a |+D defensa,
ausencia de metodologia verificable)

!
ELEGIBILIDAD

Articulos evaluados a texto completo 48
Articulos excluidos 16

(Motivos: insuficiencia metodoldgica,
datos incompletos, no cumplen criterio
técnicos Cl-2y Cl-4

Vo
INCLUSION

[ Documentos incluidos en la revisién final 32 J

Nota: Sistematizacion del autor.

Enlafigura 1ytabla 2, se resume el proceso sistematico de identificacion, cribado, elegibilidad
e inclusién de aquellos documentos que fueron sometidos a revision. En esta primera fase del
proceso de sistemadtica revision se registraron un total de 82 documentos en el corpus inicial,
de los cuales 11 fueron eliminados debido a duplicacién, manteniendo un subtotal de 71
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documentos para evaluar de modo preliminar. Durante la etapa de cribado, estos 71 registros
fueron revisados por titulo y resumen, excluyendo 23 debido a que no resultaron pertinentes
con la temdtica desarrollada, no tenian una metodologia verificable o bien, no estaban
debidamente vinculados con la gestion de 1+D de la defensa. En la fase de elegibilidad se
evaluaron 48 documentos, a texto completo, de los cuales se excluyeron 16 por
consideraciones de insuficiencia metodolégica, datos incompletos o bien, por incumplimiento
de los criterios técnicos ClI-2 e Cl-4. Finalmente, en la fase de inclusion se estimaron un total
de 32 documentos los cuales cumplian con todas las exigencias en lo que respecta a la calidad,
rigor metodoldgico y la pertinencia con la tematica, constituyendo el corpus final del que se
han derivado los resultados para sintetizar y analizar los Factores Criticos de Exito para la
gestion de 1+D de la defensa.

Tabla 2
Tabla PRISMA — Fase y descripcion

Fase PRISMA Actividades realizadas Resultados
Identificacion Revisidon del corpus predefinido, 71 documentos Unicos.
recopilaciéon de documentos,
eliminacion de duplicados.

Cribado Andlisis preliminar de titulos, resimenes Exclusion de 23 estudios.
y pertinencia tematica.

Elegibilidad Evaluacién técnica a texto completo Exclusién de 16 estudios.
(metodologia, calidad, aplicabilidad a
defensa).

Inclusion Incorporacion final de documentos 32 documentos incluidos.

solidos técnica y metodoldgicamente.
Nota: Sistematizaciéon del autor

RESULTADOS

La revision de la literatura permitié asociar las principales conclusiones hasta el punto de
concluir que podian estructurarse en seis agrupaciones que, a su vez, explicaban los factores
gue determinaban el éxito de los procesos de I+D desarrollados en el area de defensa. Cada
una de estas agrupaciones explicaba una de las dimensiones complementarias del
funcionamiento institucional, tecnolégico y organizacional que sustentan la innovacién
militar.

Gobernanza estratégica y alineamiento institucional: Las investigaciones revisadas coinciden
en que la gobernanza es el punto de partida para que los proyectos de I+D crezcan con sentido
estratégico y se puedan llegar a producir. La claridad de los objetivos nacionales, la capacidad
para poner en marcha la coordinacién entre ministerios, empresas publicas y agencias
especializadas, asi como los mecanismos de priorizacidén de lineas de accién, que se apoyan
en capacidades reales del pais como avanza Lee y Shim (2023), son los elementos que
permiten orientar adecuadamente los esfuerzos tecnolégicos hacia fines de defensa bien

Revista del Grupo de Investigacion Sociedad y Economia
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque, Peru
[26]



REFLEXI U N ES Reflexiones SE Afio 3(1)
enero - junio 2026

De la sociedady economia pp. 19-36
https://doi.org/10.62776/rse.v3i1.65

concretados. Una buena gobernanza permite no sélo una buena asignacion de recursos, sino
gue también permite ir de la mano en el fortalecimiento de la soberania tecnoldgica.

Capacidades tecnoldgicas y sostenibilidad de la innovacién: Una dimensién adicional
detectada guarda relacion con la capacidad tecnoldgica instalada y la persistencia de las
inversiones. Entre los factores de relevancia se encuentran la infraestructura de investigacion
avanzada, el impulso de tecnologias de uso dual, la medicién del nivel de madurez tecnolégica
segun la propuesta de Abdallah et al. (2021) y el desarrollo de proyectos con una marcada
orientacién hacia la sostenibilidad; tal como apuntan Chang et al. (2025). Estos aspectos en su
conjunto permitirian consolidar una adecuada capacidad base tecnoldgica y capaz de
adaptarse a las futuras exigencias.

Cooperacién interinstitucional y ecosistemas de innovacidn: Los resultados también ponen de
manifiesto que la cooperacidn es un pilar relevante. Dar juego a la interaccién institucional
entre defensas, universidades y empresas privadas; con ello, se estimula la circulacién de
conocimiento e innovacién. La literatura muestra que la open innovation puede acelerar el
desarrollo de tecnologias clave (ling et al., 2023), y las asociaciones empresariales con startups
dan riqueza, energia y creatividad; Masuda et al. (2021) refuerzan que las smart value chains
pueden intensificar esos atributos afiadiendo distintos actores a procesos intensificados.

Gestion del talento y capacidades organizacionales: La revision avala que el capital humano es
una pieza clave. Las organizaciones que logran atraer y retener personal altamente
cualificado, proponen oportunidades de formacién continua e instalan y promueven una
cultura que enfatice la innovacion como destacan Szczepanska y Gatnar (2022) obtienen
mejores resultados en los proyectos de [+D. Adicionalmente, la capacidad para incorporar y
explotar el conocimiento tacito, presente y destacado por Dybek y Gtodzinski (2023), va a
acompafar la gestidon de la experiencia técnica interna y garantizar la continuidad de las
iniciativas tecnoldgicas.

Evaluacion, priorizacion y seleccion de proyectos: En el grupo de factores transversales se ha
determinado la utilidad de las metodologias sistematicas para tomar decisiones estratégicas.
En este sentido, el método AHP, y el método TOPSIS, que son muy comunes de estudiar en el
ambito de la guerra (Pukic et al., 2022) ayudan a priorizar alternativas y comparar proyectos.
A su vez, los modelos basados en légica difusa permiten ponderar variables como tiempo,
costo, y riesgo (Al Maazmi et al., 2024). Y, la técnica Delphi es la que mas se adecua a la
consideracion de los criterios en situaciones de incertidumbre.

Agilidad, innovacion y cultura estratégica: Finalmente, los estudios recientes ponen de
manifiesto que la agilidad organizativa se ha convertido en un factor de creciente importancia.
La investigacion llevada a cabo por Kerstens y Langley (2025) sugiere que las estructuras agiles
permiten reducir el tiempo de desarrollo de un proyecto y el riesgo de obsolescencia
tecnoldgica. Todo ello, unido a la creacién de una cultura estratégica orientada al logroy a la
motivacion interna, tal y como indican Ugonna et al. (2021), contribuird a garantizar la
continuacion de proyectos de muy largo recorrido y de alta complejidad técnica, favoreciendo
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y a las nuevas demandas

Factor Critico de Exito

Descripcién del hallazgo

Autores que lo sustentan

1. Gobernanza
estratégicay
alineamiento
institucional

2. Capacidades
tecnoldgicasy
sostenibilidad de la
innovacion

3. Cooperacion
interinstitucional y
ecosistemas de
innovacion

4. Gestion del talento,
conocimiento y
cultura
organizacional

5. Evaluacion,
priorizacién y
seleccion de
proyectos (AHP,
TOPSIS, Delphi)

6. Agilidad,
capacidades
dinamicasy
desempeiio
innovador

La colaboracion entre los érganos del
sector defensa, la debida exposicién de las
prioridades nacionales, la existencia de
marcos reguladores firmes vy de
mecanismos de legitimacion  son
preceptos absolutamente necesarios para
conseguir que los proyectos de I+D se
articulen coherentemente con la politica
de defensa.

El desarrollo de infraestructuras
tecnolégicas de alta calidad, Ia
sostenibilidad de tecnologias informaticas,
la maduracion de los procesos y la
continuidad de las inversiones permitieron
modular la autonomia y la capacidad de
innovacion en el sector defensa.

La colaboracién entre industria, academia
y Estado permite acelerar la generacion de
capacidades, particularmente mediante
innovacioén abierta, startups estratégicos y
alianzas publico-privadas.

El talento especializado, la transferencia
del  conocimiento, el aprendizaje
organizacional o la cultura de la
innovacion determinan la capacidad de las
instituciones para sostener proyectos
complejos.

El uso de métodos multicriterio y las
técnicas de consenso permiten mejorar la
transparencia y la objetividad de la
eleccién de tecnologias, la priorizacion de
proyectos y la evaluacidn de riesgos.

Las estructuras agiles, la reconfiguracién
rapida de recursos y la capacidad para
adaptarse a entornos cambiantes
permiten mejorar el rendimiento
innovador.

Lee & Shim (2023); Arrieta
(2021); Farzaneh et al.
(2021); Fernandes et al.
(2023)

Abdallah et al. (2025);
Chang et al. (2025);
Azevedo et al. (2021); Jing
et al. (2023)

Sancho et al. (2022);
Churampi et al. (2024);
Jing et al. (2023); Azevedo
et al. (2021)

Cabanillas (2023); Dybek &
Gtodzinski (2023);
Szczepanska &  Gatnar
(2022); Ugonna et al.
(2021)

Pandey et al. (2023);
bukié et al. (2022);
Fernandez & Diaz (2022);
Al Maazmi et al. (2024)

Rezende et al. (2022); Al
Al Maazmi et al. (2024);
Wang et al. (2020);
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7. Factores de La integracion de criterios ambientales, Chang et al. (2025);
sostenibilidad y sociales y estratégicos en los proyectos de  Fernandes et al. (2023);
responsabilidad I+D asegura la legitimidad y sostenibilidad
estratégica a largo plazo.

8. Complejidady Los proyectos militares implican alta Rezende et al. (2022); Al
riesgo en proyectos complejidad técnica y estratégica, por lo Al Maazmi et al. (2024);
de defensa que es critico gestionar Wang et al. (2020); Zytoon

interdependencias, riesgos y escenarios (2020)
multiples.

Nota: Sistematizacién del autor.

Por tanto, la tabla 3 contiene los principales Factores Criticos de Exito (FCE) relativos a la
gestion de Investigacion y Desarrollo (1+D) del sector defensa, obtenidos a través de una
revisidn tedrica sistematica. La forma que tiene permite observar la forma de interrelacionar
y enlazarse diferentes dimensiones de tipo organizacional, tecnoldgico y estratégico que
facilitan entender el desempefio que tienen proyectos de elevada influencia en el régimen
militar. Seguidamente se explica la interpretacién de cada categoria y se destaca cada una de
ellas, a partir del ambito de la innovacién en el dmbito de la defensa.

La tabla 3 revela un patréon comudn segun el cual los factores criticos de éxito no operan de
manera independiente, sino que conforman un sistema interdependiente. En este sistema, la
gobernanza actla como habilitadora de la cooperacion; la cooperacién, a su vez, fortalece el
desarrollo tecnoldgico; la tecnologia requiere talento especializado; el talento se articula
mediante metodologias rigurosas; la agilidad permite transformar y adaptar las capacidades;
la sostenibilidad asegura la continuidad estratégica en el tiempo; y la gestion del riesgo
protege de manera efectiva la inversion publica.

En conjunto, estos factores configuran un modelo integral de éxito en 1+D para el sector
defensa, aplicable a paises emergentes que buscan fortalecer su autonomia tecnoldgica.

DISCUSION

Los hallazgos obtenidos dejan ver que la gestidon de 1+D del sector defensa tiene un caracter
multidimensional donde se entrelazan capacidades institucionales, capacidades tecnoldgicas,
capacidades organizacionales y capacidades culturales. La literatura consultada es coincidente
a la hora de sefialar que no unicamente los Factores Criticos de Exito dependen de la
posibilidad de contar con infraestructuras o tecnologias avanzadas, sino también de cémo
funcionan los sistemas de gobernanza, de la legitimidad institucional, de la cultura
organizativa y de la calidad del capital humano.

También se pone de manifiesto un aumento en la utilizacién de las metodologias de decisidn
multicriterio (Medidas AHP y TOPSIS) en contextos de elevado riesgo e incertidumbre y
sensibilidad politica, asi como se producen cambios al utilizar el método Delphi en la
construccion de consensos de expertos en espacios estratégicos. En suma, estas herramientas
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ofrecen una base técnica para priorizar proyectos, gestionar riesgos y orientar las inversiones
de manera mas racional y transparente.

Los hallazgos evidencian también la expansidon de modelos colaborativos sustentados en la
practica de la innovacion abierta y la cooperacién interinstitucional, que sirve de soporte
adicional a la idea de que la actualidad de la innovacién militar exige una amplia gama de
ecosistemas interdependientes del Estado, la academia, la industria y los startups
tecnolégicos. Con esta coincidencia de capacidades confluyentes también se han logrado
asegurar la generacién, la difusion y la sostenibilidad de desarrollos de eficacia tecnoldgica
estratégica en el ambito de la defensa.

En suma, la discusidn permite afirmar que los FCE identificados conforman un sistema
interdependiente en el sentido de que la gobernanza, las capacidades tecnoldgicas, la
cooperacion, el talento, las metodologias analiticas y la agilidad de la organizacidn existen de
forma interrelacionada y unida por el objetivo de asegurar el éxito de los proyectos de I+D en
defensa.

CONCLUSIONES

La revision de la literatura constata que la gestidn de la Investigacion y Desarrollo (I+D) en el
sector defensa, un proceso estratégico complejo, solamente puede ser llevada a cabo de
forma efectiva si estd comunicada con ciertos factores criticos. Estas capacidades dindmicas y
la gobernanza institucional aparecen como aspectos esenciales: Unicamente a partir de la
existencia de estructuras adecuadas y de alineacidén estratégica es posible la adaptacién de
recursos y la continuidad de la innovacidn en contextos cambiantes, como afirman Lee y Shim
(2023) y Farzaneh et al. (2025). Por otro lado, los resultados subrayan que la innovacién militar
no se produce de manera aislada, sino utilizando ecosistemas cooperativos que involucran al
Estado con la industria, la academia y los startups. Autores como Harada y Sengoku (2019),
Jing et al. (2023) coinciden en que la cooperacidn interinstitucional y la innovacién abierta son
los elementos esenciales para acelerar la difusién de desarrollos tecnoldgicos y la legitimacion
en el ecosistema de defensa. Finalmente, se concluye que el talento humano y la gestion del
conocimiento son los elementos fundamentales. La falta de expertos, la escasa transferencia
de conocimiento vy la dificultad cultural recogida por Cabanillas (2023), Dybek y Gtodzinski
(2023) y Ugonna et al. (2021) limitan directamente la sostenibilidad de los proyectos de 1+D,
puesto que demuestran que las capacidades organizacionales son igual de importantes que
las capacidades tecnoldgicas.

La revision igualmente demuestra que se hace necesaria la adopcion de metodologias
analiticas rigurosas para promover la toma de decisiones en la defensa; herramientas como
AHP, TOPSIS y Delphi, desarrolladas por Saaty (1980), Pandey et al. (2023), Petrillo et al.
(2023), son capaces de priorizar las tecnologias, gestionar los riesgos y reducir la
discrecionalidad en proyectos complejos. Para finalizar, se concluye que la I+D en el campo de
la defensa tiene que ser sostenible, resiliente y capaz de gestionar la complejidad y los riesgos.
Los estudios como el de Chang et al. (2025), el de Rezende et al. (2022) y el de Wang et al.
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(2020) demuestran que la legitimidad y efectividad de los proyectos militares depende de la
capacidad de equilibrar la huella medioambiental, la eficacia operativa, y la seguridad
tecnolégica.

Considerando todo esto, los hallazgos permiten afirmar que los Factores Criticos de Exito
constituyen un sistema integrado de tal manera que la gobernanza, la cooperacién, el talento,
las metodologias de decision y la sostenibilidad son nucleos interdependientes de dicha
influencia sobre el éxito en la innovacidn militar contemporanea.

APORTES DEL AUTOR

El principal aporte consiste en integrar, ampliar y organizar en un modelo comprensivo los
Factores Criticos de Exito (FCE) para la gestidn de la Investigacién y Desarrollo (1+D) en el sector
defensa, articulando hallazgos dispersos provenientes de enfoques estratégicos, tecnolégicos,
metodoldgicos y organizacionales. Aunque existen investigaciones previas que abordan
dimensiones especificas como gobernanza, capacidades dinamicas, talento, innovacion
abierta o metodologias para la toma de decisiones, ninguna de ellas presenta una sintesis
estructurada, transversal y comparada como la que ofrece esta revision.

CONFLICTO DE INTERESES

Declaro no tener conflicto de intereses, es decir, personales, financieros, profesionales ni de
ningun orden que hayan podido influir de forma inapropiada en la elaboracién de este
articulo, en la interpretacion de los resultados o en la redaccion del manuscrito.

RESPONSABILIDAD ETICA LEGAL

Este articulo ha sido elaborado de forma rigurosa cumpliendo con las notas éticas de la
American Psychological Association (APA, 7.2 edicién) y con las normas éticas del Cédigo de
Etica Profesional vigente en el Pery; garantizando por tanto la veracidad académica, la
transparencia del proceso de investigacion y el respeto hacia los derechos de autor, actuando
conforme a los principios sobre autonomia, justicia y veracidad.

Toda la informaciéon empleada proviene Unicamente de fuentes académicas y documentales.
Debido a que el estudio no implicé la participacion ni de personas ni de comunidades, no fue
necesario contar con la autorizacién o aprobacién de un comité de ética, ni la obtencién del
consentimiento informado; pero por el contrario se ha seguido muy rigurosamente las pautas
de citacidon y de reconocimiento y uso de las fuentes, evitando asi el plagio, sesgo vy
manipulacion de datos. El autor se hace responsable del contenido expuesto, de la
interpretacion de los resultados y la comunicacién de los hallazgos, asegurando su
conformidad con los criterios académicos y con los principios de justicia, equidad y honestidad
cientifica.
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DECLARACIONES SOBRE EL USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL-LLM (Large Language Model)

Este articulo se ha redactado empleando el modelo de lenguaje GPT-5 exclusivamente como
instrumento auxiliar en la redaccién inicial de algunos de los parrafos en los que se ha
sintetizado literatura cientifica que guardaba relacion. El uso se ha restringido al apoyo en la
organizacién de las ideas, la elaboracién de una especie de borradores y resimenes.

La interpretacién de los resultados, el analisis critico del contenido y la redaccion final del
manuscrito corresponden exclusivamente al autor, que se responsabiliza plenamente de la
adecuacioén, coherencia y rigor del contenido académico del articulo. Se reconoce que los
modelos de inteligencia artificial pueden tener sesgos o limitaciones intrinsecas; de ahi que
todos los resultados generados con este soporte fuesen revisados, confrontados y validados
exhaustivamente a fin de conseguir su adecuacién y también su validez con los estdndares
académicos que requiere la Revista Reflexiones de la Sociedad y Econdmica.
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